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STRATEGIA DE SUSTENABILITATE A.F.CCHERMANNSTADT
2022-2030

1. CINE SUNTEM?
Asociatia Fotbal Club (A.F.C.) Hermannstadt reprezinta pe harta
fotbalistica a Romaniei municipiul Sibiu, burgul medieval din inima
Transilvaniei, cunoscut drept Capitala Culturala a Europei in 2007.
nfiintat Tn 2015, clubul a promovat in numai trei ani in prima ligd si a
jucat, in 27 mai 2018, finala Cupei Romaniei la fotbal. La sfarsitul
ed|t|e| 2020-2021 echipa a retrogradat in Liga 2, dar a reu5|t sa revina

in Liga 1.

2. N CE CADRU FUNCTIONAM ? |
A.F.C. Hermannstadt este persoana juridica de d tg 7%
patrimonial, apolitica. Suntem organizati si functial 9 Tnga;a ‘aﬁ}?‘%"l
prevederilor OG nr. 26/2000, a celorlalte acte nor ,. ive in vigoare si |
a prevederilor statutare. A.F.C Hermannstadt es Ormaygi)n 2‘ " ”{
totalitatea membirilor, persoane fizice sau juridice, din tara sau dln
strainatate, ce pot avea calitatea de membri asociati, membri
cotizanti si membri de onoare.

3. CE VREM SA REALIZAM?

Obiectivul nostru pentru sezonul 2022-2023 il reprezinta mentinerea
echipei pe prima scena fotbalistica a tarii si clasarea la sfarsitul
sezonului competitional pe unul din locurile 8-10.
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4. PE CE NE BAZAM?

a. Un staff tehnic tanar si motivat pentru performanta,
format din:
- Danut Coman - Presedinte executiv. DI Coman a castigat, ca
presedinte executiv de club, titlul de Campion National al
Romaniei cu echipa Astra Giurgiu. Este unul dintre principalii
artizani ai promovarii echipei noastre in prima liga;
- Radu Negut - Director sportiv. DI Negut are studii de Sports
Management si Leadership la Johan Cruyff Institute din Barcelona;
- Marius Maldarasanu - Antrenor. DI Maldarasanu a avut un
parcurs remarcabil ca jucator si a reusit cu echipa noastra prima
promovare in Liga | in calitate de antrenor.

b. Un lot
valoros de 26 de
jucatori, care include
un nucleu de jucatori
B cu o vastd experienta
pe prima scena
fotbalistica a tarii,
alaturi de multi jucatori

Lo tineri si talentati, fosti
sau actuali componenti ai echipelor nationale de tineret ale Romaniei.
Acest lot urmeaza sa fie adus la nivelul cerintelor Ligii I.

c. O pepiniera de tinere talente - A.F.C. Hermannstadt mai multe
grupe de de copiii si juniori si in curand va pune bazele (din nou) unei
echipe secunde

d. Un stadion nou la standarde UEFA. Construit in stil britanic, noul
Stadion Municipal din Sibiu, aflat in faza avansata de executie, reprezinta
una dintre cele mai frumoase arene sportive din Romania, unde se vor
antrena si vor evolua multe generatii de sportivi.
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e. Un mediu de afaceri puternic si generos. A.F.C Hermannstadt
reprezinta echipa fanion de fotbal a Sibiului, un important centru economic
al Romaniei, cu un sector de afaceri solid. Suntem, de asemenea, echipa
reprezentativa a comunitatii noastre si ne asteptam sa primim sprijinul
comunitatii, astfel incat sa ne bucuram impreuna de rezultatele ce vor
urma.

5. CE PUNCTE TARI AVEM?

Analiza situatiei noastre actuale are in vedere si o evaluare de tip SWOT,
axata pe identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
potentialelor riscuri, pe care le-am identificat astfel:

5.1 Puncte tari:

- existenta unui lot valoros de fotbalisti, capabil de performante
ridicate;

- staff tehnic profesionist, performant, respectat de echip3;

- asigurarea viitorului clubului prin echipa a doua si cea de juniori;

- stadion de nivel european;

- existenta unui nucleu solid de iubitori ai fotbalului in orasul nostru.
5.2 Puncte slabe :

- avem pierderi financiare care trebuie acoperite, iar sustinerea
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financiara este in acest moment insuficienta.
5.3 Oportunitati:

- putem obtine venituri proprii consistente din activitati
neexploatate sau exploatate insuficient in acest moment: reclama,
publicitate, vanzare de echipament sportiv si materiale promotionale;

- potential mare de atragere de sponsori: companiile private din
Sibiu au putere financiara mare;

5.4 Riscuri:

- scaderea numarului de practicanti ai sportului, in general, in
Romania si implicit plafonarea sau chiar regresul activitatilor sportive, in
principal datorita lipsei de sustinere la nivelul centrelor de copii si juniori;

- prezenta scazuta a publicului la evenimentele sportive.
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6. CE VIZIBILITATE AVEM?

Impactul pozitiv si reputatia buna a A.F.C. Hermannstadt se regasesc si pe
retelele de socializare, pe care inregistram in prezent:

- Peste 40.000 urmaritori pe pagina oficiala de Facebook;

- Impact organic record atins — aproximativ 900.000 persoane;

- Canalul oficial Youtube — peste 300.000 vizionari, peste 2.000 abonati;

- Peste 250.000 de telespectatori, la nivel national, care urmaresc
transmisiunile live de pe canalele de sport unde se difuzeaza meciurile
din Liga 1.

SIBIUL ARE FOTBALL
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7. SIBIUL ARE FOTBAL! NOI SUNTEM HERMANNSTADT!

A.F.C.Hermannstadt isi asuma un angajament de durata, desfasurand toate
activitatile si evenimentele bazandu-se pe valorile sale centrale si pe princip
iile sustenabilitatii, aspirand sa devina un exemplu de urmat pentru altii, asi
gurand o mostenire pozitiva pentru viitor. Dorim sa inspiram, sa activam si
sa acceleram actiunea colectiva pentru respectarea drepturilor omului si a
mediului inconjurator in activitatea noastra fotbalistica. Obiectivele noastre
in concordanta cu Strategia UEFA pentru sustenabilitate 2030:

1.Sa fim un exemplu de urmat — sa fim un model inspirational pentru altii
2.Respect — sa asiguram ca respectul este valoarea centrala

3.Protectia si grija pentru celalalt -
sa garantam siguranta si securitatea tuturor drepturilor omului
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4. Conservare - sa protejam jocul de fotbal pentru generatiile viitoare prin p
romovarea unor activitati viabile economic si sustenabile

8. CALEA SPRE UN FOTBAL SUSTENABIL

Actiunile clubului A.F.C.Hermannstadt

se bazeaza pe valoarea respectului pentru drepturile omului si mediului inc
onjurator. Abordarea - strategia este formulata in jurul a 5 politici, fiecare
dintre acestea avand obiective si indicatori de performanta. Temele central
e acoperite de catre fiecare strategie sunt interconectate.

1.Agilitatea —
strategia este revizuita periodic, evaluarea progresului realizat poate duce |
a nevoia de adaptare continua conditiilor actuale.

2.Flexibilitatea este caracteristica esentiala a strategiei. Standardele de me
diu, sociale si guvernanta —

sunt aplicate pentru corelarea strategiilor de sustenabilitate, ghidurile prin
cipale fiind ghidurile oferite de organizatiile specifice. Ne bazam pe colabor
are continua privind eventualele modificari si reguli de respectat, respectiv
si colaborarea continua in participarea la proiectele propuse de aceste orga
nizatii.

3.Conformitate —

prezenta strategie se aliniaza Strategiei pentru sustenabilitate elaborata de
FRF, statutele si regulamentele FRF, strategiile UEFA si ale altor organizatii i
nternationale, implicate.

4.Colaborare —

in implementarea strategiei noastre, speram in colaborarea cu parteneriin
ostri comerciali, sponsori, institutiile publice, mass-media, suporteri, comun
itati, celelalte cluburi, Federatia Romana de Fotbal, oficiali de meci, antreno
ri, voluntari, angajati, jucatori de fotbal, precum si parintii copiilor si junioril
or care practica fotbal in cadrul clubului nostru.

5. Domenii si politici Impactul actiunilor noastre poate fi asigurat printr-o ¢
olaborare, cele doua directii, drepturile omului si conservarea mediului fiin
d realizat prin 5 politici specifice:
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5.1. Egalitate si incluziune, 5.2. Combaterea rasismului, 5.3. Protectiasis
ecuritatea copiilor si juniorilor, 5 5.4. Fotbalul pentru toate abilitatile, 5.5.
Protectia mediului inconjurator

Aceste cinci politici integreaza interventii in cinci domenii de actiune. Celel
alte politici propuse: 5.6. Sanatate si stare de bine 5.7. Ajutor pentru refug
iati 5.8. Solidaritate si drepturile omului 5.9. Economie circulara 5.10. Eve
nimente sustenabile 5.11. Infrastructura sustenabila Politicile propuse in st
rategia de sustenabilitate UEFA —

2030, urmeaza sa fie introduse intrun termen mai lung, pana in anul 2030,
ceea ce nu inseamna ca li se va adresa mai putina atentie. Dezvoltarea unei
gandiri constiente privind aceste politici trebuie realizat treptat iar rezultate
le vor fi observabile pe termen lung.

9. OBIECTIVE FCH

1. Egalitate si incluziune Obiectiv:

Crearea unui sistem fotbalistic incluziv, care garanteaza drepturi si sanse
egale pentru toate persoanele implicate.

Intiative: dezvoltarea unor programe educationale pentru antrenori, juc
atori seniori si jucatori juniori e

Crearea de programe de formare, campanii de constientizare si angajam
ent la toate nivelurile fotbalistice e

Implicarea in initiative care privesc promovarea egalitatii de sanse si incl
uziunii ® Crearea unor programe comune cu grupurile defavorizate e
Cresterea numarului de spectatori pentru persoanele cu invaliditate de
orice fel o

Promovarea fotbalului pentru toti, crearea unor programe de promovar
e a unui stil de viata sanatos prin fotbal

2. Combaterea rasismului

Obiectiv: Eradicarea rasismului in toate formele lui de pe teren si din jur
ul acestuia in Romania.
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Initiative: e Organizarea unor turnee de fotbal pentru combaterii rasis
mului, xenofobiei, discriminarii e

Organizarea unor programe educationale pentru antrenori, staff tehnic s
i jucatori, parintii copiilor din centrul de academie si juniori e
Sanctionarea manifestarilor discriminatorii la meciurile disputate e
Implicarea in proiecte comune cu organizatii nationale si internationale

Protectia si securitatea copiilor si juniorilor

Obiectiv: Crearea unui mediu sigur si datator de incredere pentru toti co
piii si tinerii care joaca fotbal.

Initiative: o

Participarea, alaturi de organizatiile nationale in proiecte de safeguardin
g [}

Organizarea unor seminarii in randul antrenorilor, staffului tehnic pentru
a constientiza importanta efectului pe care are abuzul asupra copiilor si

juniori e

Organizarea unor seminarii in randul parintilor si copiilor pentru a consti
entiza conceptele fundamentale ale protectiei copiilor e

Actiuni de control, sesizare, raportare si sanctionare a manifestarilor car
e afecteaza siguranta copiilor si tinerilor in fotbal e

Elaborarea unor sisteme de recrutare care permite identificarea persoan
elor ale caror personalitate nu este compatibila cu strategia si filosofia cl
ubului

3. Fotbalul pentru toate abilitatile

Obiectiv: Garantarea accesului neingradit pentru fiecare persoana care d
oreste sa joace, sa vizioneze meciuri sau sa-si gaseasca un loc de munca i
n fotbal. Initiative: e

Promovarea fotbalului de nevazatori, prin activitatea, oferirea de suport
audio la meciurile de fotbal pentru spectatorii nevazatori e

Parteneriate pentru promovarea fotbalului pentru toate abilitatile cu as

ociatiile locale e

Promovarea fotbalului pentru toate abilitatile pe platformele de comuni

care ale clubului



ASOCIATIA FOTBAL CLUB HERMANNSTADT

«EAMANNSTADT +
2015

4. Protectia mediului inconjurator

Obiectiv: Asimilarea principiilor celor 4 R: reduce, reutilizeaza, recicleaza
, recupereaza, reducerea impactului de mediu a fotbalului Intiative: e
cresterea eficientei energetice, promovarea utilizarii de tehnologii ecolo
gice, o

promovarea utilizarii de catre suporteri si angajati a transportului in com
un, e actiuni de comunicare si promovare

SIBIUL ARE FOTBAL! SIBIUL ARE FCH!
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